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PLAN ESTRATEGICO INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Aprobado en sesion ordinaria de Consejo de Instituto de 8 de julio de 2016

El Plan Estratégico (PE de ahora en adelante) del Instituto ECYT es un documento en el que se
recogen los objetivos de actuacion del Instituto para un periodo de cinco afios. Este documento
estara de acuerdo con los objetivos vy filosofia fundacionales del Instituto, y con los compromisos
que el Instituto quiera asumir en el desarrollo de sus actividades para el proximo periodo.

Para su redaccion se han tenido presentes las siguientes fuentes de datos:

» La memoria cientifico técnica de la creacion del Instituto

= Memorias anuales de actividad del Instituto

= Plan estratégico de la USAL

= Horizon 2020 Work Programme 2016 — 2017 / 16. Science with and for Society
El documento tendra las siguientes partes:

1) Introduccion: historia del Instituto, motivaciones del PE, alcance, justificacion.

2) Mision y vision del Instituto.

3) Analisis DAFO.

4) Ejes estratégicos y objetivos.

5) Plan de seguimiento.

Introduccion

El Instituto de Estudios de la Ciencia y la Tecnologia (ECYT) de la Universidad de Salamanca se
cred, como Instituto Universitario integrado en la Universidad de Salamanca, por Acuerdo
117/2004, de 16 de septiembre de 2004, de la Junta de Castilla y Le6n, con el objetivo de poten-
ciar los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia. La memoria cientifico técnica que se pre-
sento es su dia se puede considerar como parte del documento fundacional del Instituto.

En el afio 2011 la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Leon realizé una
evaluacion del rendimiento del Instituto. Uno de los puntos débiles que se sefialaron en el informe
final se referia a la conveniencia de contar con un plan estratégico claramente formulado. El pre-
sente documento se propone responder formalmente a esa sugerencia, en un nuevo contexto en
el que, por una parte la Universidad de Salamanca ha desarrollado su propio Plan Estratégico
General que debe servir de marco al del Instituto, y por otra parte el Instituto afronta una nueva
etapa de madurez, después de superar su fase fundacional.
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Antecedentes

Desde el siglo pasado las actividades cientifico tecnolégicas han cobrado una importancia inusita-
da, tanto desde el punto de vista del incremento cuantitativo de recursos y medios empleados en
ellas, como desde la relevancia que sus resultados tienen en la vida cotidiana. Estos fenébmenos
no han pasado inadvertidos y han dado lugar a diversas respuestas sociales, politicas y econémi-
cas: por un lado, han surgido instituciones politicas de gestién y financiacién de la investigaciéon y
organizaciones de evaluacion y control de las innovaciones; y por otro lado, la inquietud provoca-
da en el publico por la velocidad de las transformaciones obliga a una mayor apertura del sistema
de investigacion hacia una sociedad que exige mas informacion y participacion. A partir de los
afos 60, se produjeron una proliferacion de estudios, procedentes de distintas areas y disciplinas
académicas, que trataban acerca de la naturaleza, organizacion, produccion, distribucién e impac-
to del conocimiento cientifico-tecnolégico en la sociedad. El crecimiento experimentado por este
tipo de estudios en las Ultimas décadas ha ido acompafiado de un proceso de institucionalizacion
gue ha sido mas visible en algunos paises. En el &mbito investigador, los estudios sobre la ciencia
y la tecnologia han visto nacer un importante nimero de sociedades internacionales, que promue-
ven actividades de distinto tipo, como congresos y reuniones cientificas; un gran niumero de publi-
caciones cientificas periédicas, algunas de las cuales cuentan ya con largas trayectorias a sus
espaldas; y también han surgido diversos programas de doctorado y master sobre esos temas,
gue se ha visto acompafiados en numerosas ocasiones por la creacion de departamentos e
institutos de investigacion.

Otro aspecto a destacar en la institucionalizacién de los estudios de la ciencia es la aparicion y
consolidacion de los programas de evaluacion institucional de la calidad de los sistemas de inves-
tigacion y de ensefianza superior. Muchos de los programas CTS en todo el mundo incluyen entre
sus intereses la investigacion sobre politicas publicas de I+D+i, en especial sobre el desarrollo de
indicadores y estrategias metodolégicas de evaluacion de los sistemas de innovacion.

Por dltimo, dentro de la estrategia europea del Horizonte 2020, en concreto en el programa es-
pecifico denominado 'Science with and for Society' (SWAFS), se sefiala como objetivo la cons-
truccidn de una cooperacién efectiva entre la ciencia y la sociedad, para incorporar nuevos talen-
tos a la ciencia y conseguir a la vez que vayan de la mano la excelencia cientifica junto con la
conciencia y la responsabilidad social.

Objetivos

El Instituto ECYT se fundd con la intencion de llevar a cabo en nuestro pais investigaciones en
este ambito tan necesario, asi como facilitar el desarrollo de diversos cursos de formacion espe-
cializada que durante varios afios ha permitido la ampliacion de conocimientos desde una pers-
pectiva multidisciplinar.
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Para ello, el Instituto ECYT se funddé como un centro de investigacion especializada que ha des-
arrollado su trabajo respondiendo a esa creciente demanda social de informacién acerca del fun-
cionamiento y estructura de los sistemas cientifico-tecnol6gicos, su gestion y su impacto dentro de
los diferentes ambitos sociales, econémicos y politicos.

Para ello, el Instituto ECYT se plantea los siguientes objetivos especificos:

1. Investigacion: la promocion y realizacién de investigaciones que, desde un marco interdiscipli-
nar y especializado, profundizan en la comprension de las dimensiones sociales y culturales de la
ciencia y la tecnologia, la formacion cientifico-técnica y la evaluacion institucional de los organis-
mos de investigacion y de ensefianza superior.

2. Formacion: la oferta de cursos de formacion especializada y cursos de postgrado dentro del
campo de los estudios de la ciencia y la tecnologia, dirigidos preferentemente hacia la formacién
de expertos en aquellos dmbitos que suponen una mediacién entre el sistema cientifico-
tecnolégico y el resto de la sociedad, asi como en la gestion y evaluacién de la investigacion.

3. Comunicacion:; fomentar el incremento del conocimiento de la ciencia entre los ciudadanos a
través de la comunicacion cientifica.

4. Participacioén ciudadana: la realizacion de actividades que aumenten el atractivo social por las
carreras cientificas y los estudios CTS, la defensa del valor de la igualdad de género en los estu-
dios e investigaciones a realizar, la integracion de los intereses y valores de los ciudadanos en la
investigacion y la innovacion, la utilizacién de los principios de gobernanza para el avance de la
investigacion y la innovacién responsables y la promocién de una ética social para la investigacion
y la innovacion, la creacién de mecanismos para la anticipacion de posibles impactos ambientales,
de salud y de seguridad derivados de los retos a los que se enfrenta la sociedad del riesgo y del
conocimiento.

5. Transferencia y prestacion de servicios a la comunidad: la prestacién de servicios a la so-
ciedad desde las distintas areas de especializacion del centro.

Estos objetivos se llevan a cabo reconectando las tradicionales dos culturas (humanidades y cien-
cia-tecnologia) no solo dentro de la vida académica sino también hacia el exterior de la sociedad,
contribuyendo a la multiplicacion de los puntos de contacto entre los distintos &mbitos. Para ello
se trabaja en el fortalecimiento de los mecanismos de mediacion entre los distintos espacios, bien
en forma de comunicacion y difusién de la cultura cientifica y tecnoldgica, bien en forma de actua-
ciones en la gestion de la [+D+i, la innovacion tecnoldgica, la participacion ciudadana o en forma
de elaboracion y evaluacién de politicas publicas de gestién de la calidad en ciencia y tecnologia.



INSTITUTDO
&,
P
3

IR b

v

£ e,

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE
VNIVERSIDAD
D SALAMANCA

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

El Instituto pretende promover esa “tercera cultura” dentro de la Universidad de Salamanca y ayu-
dar a completar la formacion tanto de cientificos como de humanistas; por otro, quiere responder a
los desafios de una sociedad cambiante, que demanda una informacion cualificada sobre los re-
sultados cientifico-tecnolégicos y su impacto social, que solicita expertos en la gestion de la inves-
tigacion y que exige procedimientos de evaluacion més rigurosos de las politicas puablicas y las
instituciones del sistema de ciencia y tecnologia. Todo ello auspiciando la participacion ciudadana
y la consecucion del objetivo “Ciencia con y para la Sociedad” - SWAFs del programa Horizonte
2020.

Mision, vision
La mision del ECYT es contribuir a desarrollar los estudios sobre la ciencia y la tecnologia, al nivel
de la maxima calidad académica y de la mayor relevancia social posible.

Estos estudios abarcan desde el analisis y la reflexién sobre la estructura y dinamica de la ciencia
y la tecnologia, hasta la creacién de instrumentos de difusién de la cultura cientifica y el disefio e
implementacion de metodologias de evaluacion de sistemas de innovacion y de politicas publicas
de [+D+i.

A diferencia de otros posibles enfoques del estudio de los sistemas de ciencia y tecnologia, el
Instituto ECYT se caracteriza por un enfoque radicalmente multidisciplinar y por un planteamiento
multipropésito. Esta doble caracteristica define lo especifico de nuestra vision.

Por una parte, en el Instituto conviven y pretenden integrarse enfoques disciplinares diferentes,
desde la filosofia y la historia de la ciencia y la tecnologia, hasta la sociologia y la economia de la
innovacioén o los estudios lingliisticos. Para lo que entre sus miembros se cuenta con investigado-
res de las diferentes areas académicas y disciplinares (tanto cientificas como sociales y
humanisticas).

Por otra parte, la mision del Instituto no se constrifie al ambito de la investigacion basica, sino que
se orienta también hacia objetivos practicos, como el disefio de instrumentos de gestion de los
sistemas de ciencia y tecnologia, la prestacion de servicios a la sociedad en este ambito, o la for-
macion de especialistas en las areas teméaticas cubiertas por el Instituto.

Mision del Instituto ECYT:

a) la promocion y desarrollo de actividades de investigacion en los programas definidos entre sus
objetivos;

b) la difusion de informacién y de documentacion relativa a los estudios sobre ciencia y tecnologia,
contribuyendo a desarrollar la cultura cientifico-tecnoldgica en la sociedad;
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¢) la formacion de expertos en la mediacion entre los sistemas de ciencia y tecnologia y la socie-
dad tanto en la difusion y comunicacién de la ciencia y la tecnologia como en la gestion de la
I+D+i, la innovacion tecnoldgica y la evaluacion de politicas cientificas;

d) el impulso de la creacidén de redes institucionales de intercambio y colaboracién con otros orga-
nismos publicos y privados interesados en sus programas;

e) la realizacién de todo tipo de servicios en el ambito de los estudios de la ciencia y la tecnologia
para los que el Instituto disponga de capacitacion cientifica y técnica adecuada, de tal manera que
contribuya a la mejora de las condiciones de investigacion de su entorno académico, cultural y
geogréfico.

Visién del Instituto ECYT:

a) servir de conexién entre el mundo académico y la sociedad en los problemas de indole cientifi-
co-técnica, favoreciendo una mejor comunicacién desde la ciencia hacia la sociedad y de la so-
ciedad hacia la ciencia dentro de la estrategia “Ciencia con y para la Sociedad” - SWAFs del pro-
grama Horizonte 2020.

b) Llevar a cabo nuestra mision desde una perspectiva multidisciplinar y multipropdésito, y abierta a
la participacion social.

a) El ECYT contempla el entramado cientifico-tecnolégico como un complejo sistema en el que se
insertan diferentes esferas (econdmica, social, pedagogica, administrativa, institucional...) media-
da por estructuras de interfaz (OTRIs, consultoras, organismos de gestion...).

b) Por ello entiende que la Unica forma de alcanzar una comprensién del sistema de ciencia y tec-
nologia es a través de un enfoque multidisplinar.

c) Este enfoque nutrira y aportara sustento teérico y empirico a las principales tareas del ECYT:
formacion, investigacion, colaboracién y divulgacion.

d) Asimismo, nuestra visién sobre el sistema de ciencia y tecnologia se complementa con la voca-
cion de responsabilidad en lo que respecta a la rendicién de cuentas asi como al fomento de la
participacion social en materia de ciencia y tecnologia por lo que se mantiene el compromiso firme
de difundir a la ciudadania el conocimiento producido.

Analisis DAFO

La evaluacion que en el afio 2011 realizé la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de
Castilla y Ledn sobre el rendimiento del Instituto arrojaba luz sobre algunos aspectos que era pre-
ciso que reconsideraramos, sirviendo de base para el analisis DAFO que se detalla a continua-
cion.



INSTITUTDO
&,
P
3

IR b

v

£ e,

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE
VNIVERSIDAD
D SALAMANCA

LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Algunas de las debilidades que entonces se nos mostraban han sido subsanadas, mientras que
otras parecen mas dificiles de superar. Este analisis puede servirnos para volver a tenerlas en
cuenta, asi como para evidenciar nuestros aspectos mas fuertes.

Fortalezas:
El Instituto tiene un marcado enfoque interdisciplinar que se ha plasmado en gran parte de sus
actividades.

Dicho enfoque concuerda con el nuevo modelo que las principales fuentes de financiacién publi-
cas (UE y MINECO) han decidido aplicar a sus programas, cada vez mas orientado a “retos socia-
les” en lugar de a “disciplinas”. Por ello entendemos que esta eleccion multidisciplinar nos deberia
situar en un punto de partida preferente para conseguir financiacion frente a una eleccion més
unidisciplinar.

Las investigaciones y trabajos realizados tienen una orientacion tedrica-practica.

El Instituto ha llevado a cabo una intensa labor en el area de formacion, con la consolidacion de
un Programa de Doctorado.

Se han incorporado en los ultimos afios nuevos miembros con una excelente proyeccion.

Se han fortalecido los vinculos con el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas a través de
numerosas colaboraciones (docentes e investigadoras) con los miembros del Instituto de Filosofia

Se han incrementado el nimero de estudiantes de doctorado y de tesis defendidas.

Se ha mejorado la proyeccion internacional desarrollando actividades de colaboracion con entida-
des del ambito latinoamericano y europeo.

Se ha incrementado la internacionalizacion a través de la participacion en proyectos Europeos.

Dentro del capitulo de colaboracién con otras instituciones ahora formamos parte de la Red de
Catedras |béricas OEI y nuestro programa de Master es Interuniversitario con la Universidad de
Coimbra.

Se cuenta con infraestructuras adecuadas tanto para el trabajo de los investigadores senior como
para acoger investigadores predoctorales, postdoctorales y visitantes.

Se han recibido investigadores visitantes tanto nacionales como internacionales
Se han incrementado las publicaciones en revistas JCR.

Se ha incrementado también el nUmero de proyectos de investigacion en los que participa el
ECYT

El equipo de trabajo se ha consolidado con el paso de los afios.
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Los estudiantes del programa de Master muestran un alto grado de satisfaccion con el mismo,
como asi lo muestran las encuestas periddicas.

Los miembros del instituto han aumentado sus estancias internacionales.

Hay un alto indice de incorporacion laboral posterior a la realizacion del Master en actividades
relacionadas con la formacién recibida.

Tenemos una gran capacidad para la comunicacion y divulgacién de la ciencia, contando con el
reconocimiento de ser una Unidad de Cultura Cientifica

Y con una gran capacidad para realizar actividades de participacion ciudadana en la ciencia
siguiendo los objetivos de la estrategia “Ciencia con y para la Sociedad” - SWAFs del programa
Horizonte 2020.

Debilidades:

No se identifican con claridad los grupos y equipos de investigacion propios del Instituto, ni la arti-
culacion de perfiles muy diversos en torno a las lineas de investigacion.

Debido a la extension y la falta de concentracion fisica (en un mismo espacio) de los miembros del
instituto la comunicacién interna a veces no funciona correctamente, de forma que en numerosas
ocasiones se desconocen los proyectos, logros o necesidades del resto del equipo disminuyendo
asi las oportunidades de colaboracion interna.

Es preciso incrementar el nUmero de publicaciones realizadas por los investigadores adscritos al
Instituto vinculadas a nuestros objetivos.

Los investigadores miembros del Instituto desarrollan numerosos proyectos y contratos, si bien la
mayor parte de ellos no han sido formalizados por el Instituto, sino llevados a cabo por algunos de
sus miembros a titulo individual. Este factor puede convertirse facilmente en una oportunidad para
el instituto, si se consigue ampliar la red de colaboracién con otros centros, asi como futuras
colaboraciones.

Dificultad para acceder a las convocatorias de caracter regional por carecer de una Unidad de
Investigacion Reconocida por la Junta de Castilla y Leon.

Insuficiente presencia externa de las actividades llevadas a cabo por el Instituto y sus miembros.
Falta de investigadores postdoctorales.

Carecemos de Grupos de Investigacion Reconocidos. Estamos en proceso de corregir este pro-
blema.

Nuestras relaciones institucionales son débiles en el ambito europeo.

No se ha constituido ningun Comité Cientifico, en sentido estricto, ni interno ni externo.
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El Master en Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia ha descendido en niumero de estu-
diantes a lo largo de los ultimos afios de manera notable.

Falta de captacion de financiacion privada

Sin embargo, todas estas debilidades, una vez conocidas, nos permitirdn llevar a cabo planes de
mejora. En alguno de ellos ya se esta trabajando.

Amenazas:
Descenso de financiacion destinada a proyectos de investigacion publicos.
Valoracién negativa de los proyectos de caracter interdisciplinar en las convocatorias nacionales.

Descenso de estudiantes en el Master y escasa financiacion publica en los paises que eran una
tradicional fuente de estudiantes.

No disponemos de un sistema propio de gestién de la calidad.
Aumento de las tareas de gestion.

Devaluacion de las tareas de comunicacion y divulgacion de la ciencia debida al efecto de la
revolucion digital sobre el periodismo cientifico.

Oportunidades:

Posibilidades de optar a proyectos de caracter internacional especialmente europeos, por nuestro
perfil multidisciplinar dentro de la estrategia “Ciencia con y para la Sociedad” - SWAFs del pro-
grama Horizonte 2020.

Posibilidades de optar a proyectos de caracter nacional en cada una de nuestras disciplinas, po-
tenciando la dimension de los Estudios Sociales.

Posibilidades de transformar el Master en un titulo interuniversitario (con Oviedo y Valencia).

Conformacion de Grupos de Investigacién Reconocidos, que permitirian la integracién de nuevos
miembros al Instituto.

Posibilidad de formar una Unidad Asociada al CSIC.

Algunos de los proyectos que los miembros del Instituto solicitan en areas cientifico-tecnolégica
podrian alimentar las lineas troncales, asi como el ambito de la divulgacion.

Posibilidad de potenciar la funcion de prestacion de servicios con entidades del entorno, espe-
cialmente con la propia Universidad a través del Observatorio de los sistemas de Educacién Supe-
rior.

Mayor visibilidad e impacto de los trabajos de los miembros del instituto a través de un repositorio
gue aparecera en la pagina web del ECYT.
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Propiciar el nUmero de encuentros de los miembros del instituto a través de actividades formales e
informales (no sélo en reuniones institucionales).

Posibilidad de consolidar la Unidad de Cultura Cientifica como referente nacional e internacional
sumando a la misma el resto de actividades de comunicacion de la ciencia que se realizan en la
USAL

Mejorar la “horizontalidad” de la comunicacion entre los miembros del instituto

Formar grupos de trabajo en torno a lineas de investigacion o ejes de actuacion para mejorar la
efectividad en las actuaciones del instituto. Debido a la cantidad de miembros que posee el ECYT
es dificil articular acciones si no es en subgrupos mas pequefios que luego den cuentas de sus
actuaciones en las reuniones conjuntas del instituto.

Elaboracién de un Plan de comunicacion interna y externa.

Creacién de asociacion de antiguos alumnos del méster y del doctorado que difundan nuestro
trabajo y permitan captar mas estudiantes e investigadores y mejoren nuestras redes internacio-
nales.

Generacion de mas comunicaciones (libros, documentos de trabajo, publicaciones en blogs y re-
des sociales, entrevistas, articulos en prensa) desde el instituto para crear imagen de marcay a la
vez hacernos presentes en los medios de politica cientifica o cultura cientifica en calidad de ex-
pertos en esas materias.

Elaboracién de un manifiesto (tipo Leiden o Manchester) o similar dentro del ambito de la politica
cientifica.

El instituto se abre a nuevos agentes como el colegio de arquitectos en cuya colaboracion se esta
desarrollando la realizacion de un Master Titulo Propio sobre Eficiencia Energética.

Ejes de actuacion
Contemplamos cuatro ejes principales de actuacion para los préximos 5 afios:

Eje 1: Investigacion
Se trata de potenciar la actividad investigadora del Instituto en las siguientes lineas estratégicas:

» Filosofia, historia, linguistica, sociologia y economia de la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion.

» Medicion, analisis y evaluacion de actividades, entidades y sistemas de ciencia tecnologia.

» Cultura cientifica y tecnologica, percepcion y comunicacion publica de la ciencia y la tecno-
logia.
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Eje 2: Formacion
Las actividades de formacion se desplegaran en los siguientes programas:

Master en Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia.

Master Titulo Propio en Innovacién y colaboracion ciudadana en la renovacién del tejido
urbano.

Cursos de especializacion. Se desarrollaran cursos de especializacion para la comunidad
académica general en areas profesionales.

Certificaciones de sistemas de gestion medioambiental (ISO 14000 y EMAS);

Gestion de los incentivos a la innovacién: curso especializado para las unidades de 1+D en
las empresas para sacar partido a la inversién en 1+D desde el punto de vista de la fiscali-
dad y el reconocimiento de que son gastos realmente deducibles).

Programa de Doctorado. El Instituto dirige y coordina el programa de doctorado interuni-
versitario de Loégica y Filosofia de la Ciencia.

Oferta de formacion on line (MOOCSs). Desde el instituto se desarrollan Cursos masivos y
abiertos tanto para la divulgacion de la ciencia como en aspectos mas concretos de la ges-
tion y la comunicacién de la ciencia.

Eje 3: Participacién ciudadana

Realizacién de actividades que aumenten el atractivo social por las carreras cientificas y
los estudios CTS.

Defensa del valor de la igualdad de género en los estudios e investigaciones a realizar.
Integracion de los intereses y valores de los ciudadanos en la investigacion y la innovacion.

Utilizacion de los principios de gobernanza ciudadana para el avance de la investigacion y
la innovacion responsables y la promocién de una ética social para la investigacion y la in-
novacion.

Creacién de mecanismos para la anticipacién de posibles impactos ambientales, de salud
y de seguridad derivados de los retos a los que se enfrenta la sociedad del riesgo y del co-
nocimiento.

Eje 4: Servicios a la comunidad
El Instituto prestara servicios técnicos a la comunidad en las areas de su competencia académica:

Gestion de 1+D y politicas publicas de ciencia y tecnologia.

10
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Comunicacién publica de la ciencia.
Educacion cientifica.
Evaluacion de los sistemas de Educacion Superior y centros de investigacion.

Observatorio de la cultura cientifica y tecnoldgica

Eje 5: Desarrollo Institucional
Contemplamos en este eje las siguientes lineas de actuacion:

Puesta en marcha de un programa de reuniones cientificas e investigadores visitantes.
Disefio e implementacion de un programa de comunicacion interna y externa del Instituto:

Creacion de un repositorio de Documentos de Trabajo del Instituto. En él pueden tener ca-
bida tanto los TFM de los estudiantes del Master, pre-trabajos de los propios miembros del
instituto, publicaciones tematicas monograficas.

Integracion en redes de colaboracion académica local, nacional e internacional.
Internacionalizacion: participacion en proyectos europeos e internacionales.
Ampliacién de plantilla de personal técnico: informatico y gestion de documentacion.
Ampliacion de plantilla de personal investigador postdoctoral.

Creacion del Consejo Cientifico.

Implantacién de un sistema de gestién de calidad de acuerdo con las previsiones y meto-
dologia del plan de calidad de la USAL.

Seguimiento
Indicadores de seguimiento para el Eje 1: Investigacion:

En cada una de las lineas de investigacion:

Numero de publicaciones.
Numero de proyectos por categorias (regionales, nacionales e internacionales)
Numero de congresos en los que se ha participado.

Numero de congresos o reuniones cientificas organizadas.
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Indicadores de seguimiento para el Eje 2: Formacion
Las actividades de formacion se desplegaran en los siguientes programas:

Numero de estudiantes matriculados en el Master en Estudios Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia Cultura.

Numero de estudiantes matriculados en el Master Titulo Propio en Innovacién y colabora-
cion ciudadana en la renovacion del tejido urbano

Numero de Cursos de especializacion desarrollados.
Tasa de matriculacion en los cursos de especializacion.
Entidades colaboradoras: nimero y tipo.

Numero de tesis dirigidas por miembros del instituto.

NUmero de Moocs ofertados. Tasas de realizacion.

Indicadores de seguimiento para los Ejes 3 y 4: Participacion ciudadana y Servicios a la co-
munidad

El Instituto prestara servicios técnicos a la comunidad en las areas de su competencia académica
y realizard las acciones pertinentes para conseguir la participacion ciudadana:

Numero de proyectos contratados y tipo de entidades contratantes sobre gestién de 1+D y
politicas publicas de ciencia y tecnologia y participacion ciudadana en la ciencia.

Numero de piezas de informacién producida sobre comunicacion publica de la ciencia.

Numero de actividades de divulgacion cientifica/educacion ciudadana en ciencia y tecno-
logia.

Numero de informes producidos sobre evaluacion de los sistemas de Educacién Superior y
centros de investigacion.

Observatorio de la cultura cientifica y tecnoldgica y de los impactos ambientales, de salud
y de seguridad derivados de los retos a los que se enfrenta la sociedad del riesgo y del co-
nocimiento.

Numero de actividades con participacion ciudadana, tales como conferencias de consenso,
talleres mixtos, etc.

Numero de colaboraciones con los organismos de la Universidad, asociaciones ciudada-
nas e instituciones locales, nacionales e internacionales para la defensa del valor de la
igualdad de género.
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Numero de colaboraciones con empresas e instituciones dedicadas a la investigacion y la
tecnologia para trasladar principios de gobernanza ciudadana en el avance de la investi-
gacion y la innovacion responsables y la promocién de una ética social para la investiga-
cion y la innovacion.

Indicadores de seguimiento para Eje 5: Desarrollo Institucional
Contemplamos en este eje las siguientes lineas de actuacion:

Numero de programa de reuniones cientificas. Tasas de realizacion.
Numero de investigadores visitantes.

Grado de satisfaccion de los miembros del instituto con respecto al programa de comuni-
cacion interna del Instituto.

Tasas de visitas externas del programa de comunicacién del Instituto.

Numero de redes de colaboracién académica local, nacional e internacional a los que se
pertenece.

Numero de investigadores (PDI y otros) que trabajan en el instituto.

Tareas llevadas a cabo por el Consejo Cientifico del Instituto y tasa de seguimiento de sus
recomendaciones.

Indicadores de comunicacién externa.
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